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Роль методической службы образовательной организации 
в профессиональном развитии педагогов
Совершенствование качества образования – важное направление функционирования сельской школы, которое напрямую зависит от уровня подготовки педагогов. Необходимость постоянного повышения профессиональной компетентности диктуется реалиями и тенденциями непрерывного образования, что связано с постоянно изменяющимися условиями педагогического труда, потребностями общества, развитием науки и практики. Данное  требование прописано и  в части 7 статьи 48 Федерального закона №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». Но повышение профессионализма – это не только прохождение курсовой подготовки 1 раз в 3 года. Это – постоянный, ежедневный процесс работы педагога над собой, над развитием тех или иных профессиональных компетенций.
В связи с этим особую значимость приобретает деятельность методической службы сельской школы, призванной сопровождать профессиональный рост педагога. И этот рост невозможен без самообразования. Вот уже в течение  5 лет  деятельность педагогов нашей школы по данному направлению была организована методической службой через разработку и реализацию как индивидуальных, так и групповых педагогических проектов.  Почему именно через проект?

Во-первых, развитие проектной культуры педагогов необходимо в условиях реализации ФГОС, который предусматривает организацию проектной и учебно-исследовательской деятельности обучающихся. Чтобы сопровождать проектную деятельность детей, учитель сам должен уметь видеть отсроченный результат и планировать педагогическую деятельность. 
Ну и, во-вторых, проект всегда направлен на достижение определенного результата. Каждая деятельность бессмысленна, если в ее результате не создается некий продукт или нет каких-либо достижений. И в личном плане самообразования учителя обязательно должен быть список результатов, которые достигаются за определенный срок.
Поскольку педагогический коллектив нашей школы достаточный большой – более 80 человек, то решено было организовать работу по самообразованию через реализацию педпроектов внутри школьных методических объединений. Руководители ШМО стали первыми помощниками методической службы. 

     Деятельность педагогов по самообразованию организуется в несколько этапов: установочный, обучающий, практический, этап теоретического осмысления и обобщения накопленных педагогических  фактов, итогово-контрольный.
Ежегодно 10-12 лучших наработок  педагоги представляют на практической конференции школы в апреле месяце. 
На слайде вы можете видеть примеры тем педагогических проектов и результаты их реализации. 
Отрадно, что 85-90% педагогов работают над методической темой, рассчитанной на 5 лет, декомпозируя её на годовые проекты, тем самым год за годом, шаг за шагом в рамках самообразования повышают свою компетентность по определенной проблеме. И если по началу результатами проектной деятельности педагогов были разработанные дидактические материалы, методические пособия, статьи, программы, проведенные тренинги, семинары, мастер-классы, то в последние годы проекты направлены на развитие педагогических компетенций, обеспечивающих  повышение качества обучения, развитие метапредметных умений через различные виды деятельности, увеличение числа победителей и призёров в предметных олимпиадах.
Таким образом, самообразование через реализацию педагогических проектов позволило многим педагогам обобщить и представить свой опыт на различных конференциях и методических мероприятиях, участвовать в конкурсах, проходить аттестацию на повышенные категории.

       Говоря о роли методической службы в повышении профессиональной компетентности педагогов нельзя не остановиться на формах организации методической работы. В нашей школе используются и традиционные формы такие, как теоретические и проектные семинары, семинары-практикумы, методические совещания, участие педагогов  в работе школьных профессиональных объединений.
Данные мероприятия позволяют расширить представления педагогов о современной системе образования, но, к сожалению, большой объём теоретического материала снижает эффективность усвоения информации. Поэтому используя традиционные формы, наполняем их новым содержанием. 
Так, при реализации Концепции учебных предметов организовали взаимодействие между школьными методобъединениями. Поскольку обучающиеся начальной школы по результатам краевого мониторинга логического мышления, выполнения ВПР по математике и русскому языку демонстрируют  невысокий уровень развития логических умений, умений работать с  текстом,  учителями начальных классов был сделан запрос к ШМО учителей  математики  по проведению семинара-практикума по решению логических задач.  Учителями русского языка и литературы проведены практические семинары по темам «Определение темы, проблемы и основной мысли текста», «Элементы анализа художественного текста на уроках литературного чтения». Одной из новых форм взаимодействия педагогов стало проведение открытого урока  литературного чтения в 4 классе учителем основной школы с последующим анализом. Педагоги начальных классов отметили  полезность данной формы взаимодействия, поскольку увидели новые приёмы работы с художественным текстом, которые используются педагогами основной школы, но с успехом  могут применяться и на уровне НОО. 
Таким образом, традиционное взаимодействие школьных методических объединений, выстроенное по-новому, может в полной мере способствовать профессиональному росту педагогов.

Методическая служба не стоит на месте и использует новые интерактивные формы методической работы. Одной из таких форм стал методический квест. Технология квест была с успехом применена  нами при работе над  Программой  развития по теме «Качество образования – залог успешности школы» (2018-2021 г.г).  

Данная Программа развития  является для 80-90% педагогов нашей школы планом действий по достижению общего результата. Начиная с анализа проблем, разработки идеи программы развития, выбора направления, в котором хотел бы работать педагог – всё  было организовано в деятельностном режиме, при непосредственном участии каждого. Идея программы – повышение качества  образования через работу со всеми группами обучающихся (одаренными обучающимися, детьми группы «Норма» и обучающимися с ОВЗ). 
На подготовительном этапе была определена структура методической службы, проведено теоретическое погружение педагогов в содержание Программы развития.  На  этом же  этапе  мы провели  методический  квест  «Определяем ИОМ», на котором все педагоги,  поделенные  на 3 группы  (по количеству направлений ПР), посещали  презентационные площадки и заполняли индивидуальные анкеты. 

Отвечая на вопросы анкет, педагоги определяли свои профессиональные затруднения, интересы. Результатом  стало  самоопределение каждого педагога для работы в определенном направлении  и той или иной проблемной группе по реализации задач Программы развития:
· Направление «Работа с одаренными обучающимися»: 
- ПГ «Организация проектной  и исследовательской деятельности обучающихся 1-9-х классов» 

- ПГ «Индивидуальный образовательный маршрут обучающихся» 

- ПГ «Система работы по подготовке к олимпиадам» 

· Направление «Работа с обучающимися с ОВЗ»:
- ПГ  «Организация работы с детьми с ОВЗ» 

· Направление «Работа с детьми группы «Норма»:
- ПГ «Использование современных интерактивных средств обучения».
Второй  квест под названием «Промежуточные результаты реализации программы развития» был проведен в июне 2019 г. Педагоги случайным образом распределились на команды и получили задание (гиперссылка), которое им необходимо было выполнить в ходе квеста. Используя материалы, размещенные в разных локациях, педагоги искали ответы на вопросы, связанные с реализацией ПР. Готовых ответов никто не давал. Анализ деятельности педагоги осуществляли самостоятельно. Полное заполнение листа с заданием сигнализировало о завершении первой части методического квеста. 
Во второй части каждая из команд представила наработки той или иной проблемной группы за прошедший период. Подводя таким образом итоги первого года реализации программы развития, каждый участник квеста  увидел не только реальные результаты, которые получили ПГ, но и вклад каждого педагога в общее дело.


Возможно, данная планомерная деятельность методической службы и способствовала «всплеску» методической активности педагогов школы в 2019-2020 учебном году. Педагоги   продемонстрировали свой опыт  через участие в конференциях, выступлениях в рамках деятельности ПГ, единого методического дня, через проведение открытых уроков и участие в конкурсах в разы больше, чем за весь прошлый учебный год (уровень выше школьного). Кроме того, педагоги школы стали активнее аттестоваться на повышенные категории. 


Тем не менее, в работе методической службы есть и определённые сложности. Большое количество педагогов в штате школы не всегда позволяет осуществлять индивидуальный подход, учитывать потребности каждого педагога, вовремя оказать поддержку. Нередко учителя-стажисты либо не включаются в методическую  деятельность, либо пассивны, и замотивировать их бывает очень сложно. 

Вопросов много, а это значит, что и методическая служба должна постоянно совершенствоваться, идти в ногу со временем, способствовать развитию профессиональной компетентности педагогов в условиях реализации национального проекта «Образование». 
